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RAPPORT DU DIRECTOIRE A L A SSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET

EXTRAORDINAIRE DU 29 JuiN 2007

Chersactionnaires

Nous vous avons rZunis en assemldZegZrirale ordinaire et extraardinaire conformZmert ~ laloi et”
nos statuts ~ I'effet de dZlibZrersur I'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire :

1
2.
3.

»

Approbation descomptesde |Oegrcice ZcaulZ;

Affectation du rZsiltat de |@xercice;

Approbation des convertions visZesaux articles L. 225-86 et suivarts du Code de
commere;

Fixaton du montart des jetons de prZsrce ~ allouer aux membres du conseil de
surveillance et du conseil dOarhinistration autitre de |@xercice 2007 ;

Nomination de M. Emeric Sauty de Chalon en qualitZdOanhinistrateur ;

Nomination de M. Thierry Maincert en qualitZd@dministrateur ;

Nomination de M. Fakien Hyon enqualitZd@dministrateur ;

Nomination de M. Olivier Sauty de Chalon enqualitZdOanhinistrateur ;

Nomination de M. Alain Dumont enqualitZdOahinistrater ;

Nomination de M. Philippe Leroy en qualitZdOadhinistrateur ;

Nomination de M. Arnaut de Torquat enqualitZd&dministrateur.

A titre extraordinaire:

12.

13.

14.

Changemert de mode dOanhinistration de la sociZZ en sociZZ aronyme " conseil
dOanhinistration et modifi caion corrZlative desstatuts ;

CrZation dOu college de cerseus au sein du conseil dOanhinistration et modification
corrZlative desstatuts ;

Pauvairs.

Le prZsert rapport a pour objet de vous exposer |OaditZ de la sociZZ au cours de | Oegrcice 2006 et
les comptes de cet exercice ainsi_que lesmotifs desrZsolutions soumises™ votre approbation lors de
|OaemidZegZrizrale qui doit se rZwnir le 29 juin 2007.




PREMIERE A TROISIEME RESOLUTIONS: APPROBATION DES COMPTES, AFFECTATION DU
RESULTAT ET APPROBATION DES CONVENTIONSREGLEMENTEES

1. Compte rendu de|QativitZ de la ScciZtZau cours de |'exercice 2006

1.1 Analyse descomptes statutair es2006

Le total desvertes sOAlve "~ 8.657 KEUR, en progression de pres de 14% par rapport ~ |Qarderrier,
tZmagnant de la croissance souterue de la sociZZ.

Le rZsitat dOeploitaion sOZtit = -6.462 KEUR, contre -3.535 KEUR |Oanderrier. Cete
dZgadation sOepglique par (1) IOntZgation des cozts dOacgjsition descliernts pour 1.608 KEUR, et
(2) une provision pour risque de perte ” terminaison de 1.918 KEUR.

Cete provision correpond ~ la meilleure edimation des pertesattendues sur les campagnesprimeus
passZes pour legjuellesla sociZZ a encaissZ |a totalitZ du prix de verte, mais nOgpas encore rZalsZ
|Oacat du vin corregpondart.

Le rZsiltat finarcier nZgatif de 66 KEUR sOeplique par |Ghsuffi sance de fonds propres constatZeau
cours de la pZriode.

Le rZsitat exceptionnel sO&ve ~ -3.734 KEUR, en raison du passage en perte des dZperses
dOacgjsition clients prZcZémmert immobilisZs

Le rZsiltat net de |@xercice s @it ~ -1.709 KEUR, intZgant un produit dOnp™s diffZrZsde 8.557
KEUR.

Lescagdtaux propres, dOa montart de 1.852 KEUR sont ™ nouveaupositifs gr%o.cé I'augmentation de
cagital de 14,9 ME. Il eg "~ noter que le montart desfrais de placenen sOZve " pres de 2 MER en
raison du dual-track mis enplace par Bryan Garrier & Co., etlesauresconseils de la ScciZiZ.
LatrZsrerie st ainsi ~ 11.954 KEUR au31.12.2006.



1.2 Analyse descomptes Zcanomiques2006

Afin de refl Zeer la rZalitZ Zcaomique, la SaciZZ communique des donnZesintZgart le plein effet de
son acivitZ de vente et dOacét de Bordeaux Primeus, ce qui n(@g pasle cas” travers la prZenation
comptade.

Une croissance de 42%.

LesvertesencaissZesen 2006 sont en croissance de 42% :

- Vertesencaiss?eeralsZeQOOG : 16 201 KE
- VertesencaissZesobjectf 2006 : 15000 KE
- VertesencaissZesZalsZes2005 : 11412 KE

Cette croissance es portZeparticulisremert par lesventesde Bordeaw Primeurs 2005, qui progressert
de 112%.

Il es” noterque:

- lacroissance a Z¥ forte au cours du premier quadrimestre, +20%, enraison du larcemert de
dewx catlogues CVins du Monde E et CVins blarcsE, et du succes de IOpZraton CVentes
PrivZesE pour nos cliets VIP ;

- lacroissance a Z tres forte au cours du dewxis me quadimesre, + 87%, gr%e " la grande
rZssite de la campagne de verte de Bordeaw Primeurs 2005.

- la croissance a Z¥Z akserte sur la fin dOanZe en raison de dewx effets: le premier eg
|Qarlirage budgZiaire rZalsZ par les clierts particuliers au profit des Bordeaw Primeus
2005, et au dZrimert desvins; le deuxisme effet ed la tres forte implicaion de IOZgjpe de
direcion aucours des4 derriersmais de |QanZesur |les opZratons de Corporate Finarnce.

Une croissance soutenue en Franceet en Europe.

Su 10anZe2006, 10ativitZ France e en croissance de +48%

- Vertesencaiss?eeralsZeQOOG : 12 630 KE
- VentesencaissZesobjectf 2006: 11 711 KE
- VentesencaissZesrZalsZes2005 : 8534 KE

Cete performarce ~s(~)e|alique par 3 raisons: |e focus du maragemert sur le march/ frarrais, la baisse
continue du cozt dOaquisition clients, etlatres bonne fidZlisation desclierts VIP.

Su 10anZe2006, 10ativitZ Europe eg encroissancede +28%

- VertesencaisszeeralsZeQOOG : 3444 KE
- VertesencaissZesobjecif 2006: 3289 KE
- VertesencaissZesZalsZes2005 : 2 690 KE

LGcivitZ Europe ed en forte croissarce et cela alors que les invedissemerts marketing regent
extremement limitZs en dehors de Frarce. LOesertiel de [Oacqgisition clients ed rZalsZ
Cnaturellement Egr%occautres bon rZfAencemen de www.1855.com sur interret

Unetres forte croissancedelaligne de produits Bor deaux Pri meurs.

Comme prZw, il a Z¥ rZalisZ des vertes de CVinsE en baisse (-12%); la ligne de produits
CPri meurs Ea connu une croissance excegdionnelle de 112%.

Une marge brute pZndisZepar |Onsuffi sancede fonds propres

Compte teru du niveau de fonds propresde la sociZtZ prZabbdemert ~ |Oagmertation de cagtal de 15



millions dOeros rZalsZe en dZcemipe 2006, les conditions dOachis tart des vins que des primeus
nOat paspu «tre optimisZesperdart les12 mois de |OanZe2006.

Le portefelille d@llocaions primeus (qui correpond aux Bordeaw primeus actetZs en direct au
ch%gauet oo le taux de marge e de 25%) ed enfort dZweloppemert mais ne permet d@creter dans
lesconditions optimalesseuement 20% desverntesde Bordeaw Primeus.

Il est ™ noter que sur le millZsme 2005 extrsmemert demardZ dars la filisre du marchZ des grands
vins, etenparticulier chezlesnZgpciarts de Bordeaux, 1855 arZussi = deverir allocataire aupres de 3
desplus grands ch%&aw de Bordeawx : Cheval Blanc, Yquem et LZoville Barton.

Cozts opZrationnels en ligne avec le budget.

Contrairemert ~ 1@mZe 2005 o+ les cozts logistiques avaiert Z& ~ la source dOn dZpassemert
budgZtaire, les cozts opZrationnels (hors charges exceptionnelles et hors cozts dOacgisition clierts)
sur |0OanZe2006 sont enligne avecle budget.

Lescozts dOaquisition clierts sont Zgalemert enligne avecle budget .

Chargesexceptionnelles

Les charges excegionnelles sont en IZgre baisse par rapport = 2005, mais en hausse par rapport au
budget, consZquernce des tersions opZratonnelles liZes™ la forte croissance opZratonnelle de la

sociZZ prZzaktes ~ [Omtroduction en Bourse, et I@ugmertation de cagtal de pres de 15 millions
dOeros rZalisZeen dZcembre 2006.

2. EvZrements importants survenus au cours de IQegr cice 2006

La ScciZZ 1855 aprocZd” la constitution dOune nouvelle filiale, |a sociZZ CEditions 1855 E, sociZtZ
par actions simplifiZe au cagdtal de 50.000 ewos, immaticulZe le 14 awil 2006 au regstre du
commerce et des sociZZsde Pais sous le numzZo 428 629 378 et dont 10bjet social consiste en la
diffusion, ladistribution etlatraduction de tous ouvrageslittZraresou publicitairessous tout format.

Les Editions 1855 ont ZdtZ en septembre leur premier livre CLes Mythes de Bordeaux E ~ 10.000
exempaires Celivre eg exclusivement consaaZ aux neu plus grands ch%eaw de Bordeaux (Ausone,
Cheval Blarc, Hau-Brion, Latour, Lafite, Margaux, Mouton, Petus et Yquem), ZlevZs au rang de
mythe par lesamateurs de grands vins.

Le direcbire, lors de sarZwion du 23 octobre 2006, a Zmis:

- 1.276 bons de souscription dOadbns (CBSAE) au prix dOun certime dOero par bon avec
suppression du droit prZfZentiel de souscription au titre de la dZIZgaton confZrZe par
|Oasemid ZegZrirale du 15 mai 2006 ~ sespremisre et deuxieme rZslutions;;

- 3.860 bons de souscription de parts de crZaeu dOstreprise (CBSPCE 1 B) gratuits avec
suppression du droit prZfZentiel de souscription au titre de la dZIZgaton confZrZe par
|Oasemid ZegZrirale du 15 mai 2006 ~ sestroisisme ™ cinquisme rZlutions ;

- 4.687 bons de souscription de parts de crZaeu dOstreprise (CBSPCE 2 B) gratuits avec
suppression du droit prZfZentiel de souscription au titre de la dZIZgaton confZrZe par
|Oasemid ZegZrirale du 15 mai 2006 ~ sessixisme ™ huitisme rZlutions ;

- 356 bons de souscription dOadons (CBSA 2 E) auprix de 5,50 ! par bon avec suppression du
droit prZfZretiel de souscription autitre de la dZIZgation confZrZepar |Qasembl ZegZrirale du
11 octobre 2006 ~ sesdix-huitisme et dix-newisme rZslutions.



Le direcbire, dans sa sZance du 14 dZcembre 2006, agissart sur dZIZgation de |Oasemd Ze gZrirale du
5 dZcenbre 2006, a dZcidZ de procZder ~ une augmertation du cagdtal social de la ScciZZ dOun
montant nominal de 858.402,40 euos pour le porter de 1.150.000 euros ™~ 2.008.402,40 euros, par
Zmbsion de 4.253.573 actons, au prix de 3,50 euros par acion, soit une prime dOZnssion globale de
14.029.103,10 euros, avec suppression du droit prZfZretiel de souscription au profit desinvedisseurs
aupres de qui Bryan Garnier arZalsZ le placanert de cete augmertation de cagtal. La souscription
cete Augmertation de Capital a ZtZ rZservZe” une liste dZerminZe dOivedisseus rZpndart aux
conditions fixZespar |IQasemdZegZrZrak. Le direcbire, lors de sa rZunion du 19 dZcembpe 2006 a
constatZlarZalsation dZfinitive de |@ugmertation de capital.

3. EvZrements importants depuisla cl™ure delOegrcice 2006

Depuis le 1% jarvier 2007, et gri@e ~ son niveau importart de trZsrerie, la sociZ¥ a commencZ
I'optimisation continue de ses prix d'achats. Sur lestrois premiers mois de I'amnZe 2007, le taux de
marge brute de la sociZZ ed significaivemert supZrieur autaux de marge brute de lameme pZriode en
2006.

En mars2007, le Regonsahle Logistique de NESPRESSO, StZhare Corriol rejoint la sociZ¥Z entart
gue Regponsalle Approvisionnemerts.

Depuis le 1% jarvier 2007, et gr¥%.cé son plandamZioration de la qualitZ etaux recruemerts rZalsZs
la sociZtZ acommercZl'optimisation de sesproces opZrationnels.

Sur lestrois premiers mais de I'amnZe 2007, le taux de qualitZ es de 80%, ~ comparer ~ un taux de
qualitZ de 40% sur la meme pZriode en 2006.

En awril 2007, la sociZi lance une nouvelle callecion de catalogues dont le premier sOititule CLa
Caw ~ Vins IdZatj:I:E Il ed adessZ en awril © 170.000 exemgaires ~ 10esemble des clierts et
prospect dela sociZZ.

En awil 2007, Frarroise Auriol, ancieme du magasn Le Bon MarchZ b La Grande Epicerie de Paris
(Groupe LVMH) rejoint lasociZZ entan que Reponsabe Achats Grands Vins.

En mai 2007, la sociZZ met en place un nouveau programme de fidZlisation, dZcinZ auour de
nombreux avantagesdistincts selon chaque segmert cliert : Black, VIP ou Club.

En mai 2007, grie = son nouveau parteneire bancaire ~ Bordeaw, la BCME (groupe CrZdt Mutuel),
la sociZZ met en place une cauion bancaire, rZsrvZe ~ ses clierts particuliers pour les achats de
primeus.

En juin 2007, Bruno ViZ, ancien DAF adoint de Tiscali et ancien DAF de ISS, rejoint la sociZZ en
tant que Directeur Administratif et Finarcier.

4. Progres rZdisZset diffi cultZsrencontrZes

Les progr-s lesplus notablesen 2006 sont lessuivans:

Augmertation du taux de fidZlisation desclierts Black et VIP de lasociZ¥,

- Nouvelle baisse du cozt dOacgjsition clierts (ininterrompue depuis 2000),

- Forte augmertation desachats moyers rZalisZspar lesclierts Black,

- Augmertation sensible desventesmoyermespar nouveaucliemn,

- RZdiction descozts enpourcertage de |@civitZ;

- AmZioration de la situation finarciere de |Oetreprise, gréee ~ |Oagmertation de cagtal de
pres de 15 MEUR endZcenbre 2006.



Lesdiffi cultZsrencontrZes enraison de la situation de fonds propresde la sociZiZ sont principalemert
de 2 ordres:
- Marge brute sous tersion, liZe™ |Objectif dOptimisation du cas-flow de lasociZ,
- Taw de qualitZ de service (exprimZ comme le pourcertage de livraisons rZalsZesdars les
dZlais promis), enbaisseliZ" laforte croissance de lasociZ¥Z.

5. Evolution pr2\visible et perspectivesdDaenir

Suite ~ IOagmertation de caftal de pres de 15 MEUR " fin 2006, la sociZZ e¢ confiarte dars la
poursuite de la croissance de son acivitZetl@nZlioration de sesmarges

6. ActivitZen matier e de recherche et de dZ\eloppement

Ni la sociZ# 1855 ni sesfiliales les sociZZs Nicole Delage Grands Vins de Bordeaw et Editions
1855, nOat engagZ de dZpersesenmater e de recherche et de dZveloppemer.

7. Filialeset participations

LasociZiZ 1855 dZiert actuellemert 100% du cagtal et desdroits de vote desfilialessuivartes:
- Nicole Delage Grands Vins de Bordeaux ;
- Editions 1855.

Aucune de cessociZZsne dZiert de participation dars notre ScciZiZ.

8. RZparti tion du capital social

ConformZment aw dispositions de IQaitle L. 233-13 du Code de commere et compte teru des
informations resuesen applicaion desarticlesL. 233-7 et L. 233-12 dudit Code, nous vous indiquons
ci-apres 1GilertitZ des acionnaires possZdart plus du vingtisme, du dixieme, destrois vingtismes, du
cinquieme, du quart, du tiers de la maitiZ, desdeux tiersou desdix neuf vingtismesdu cagtal social
ou desdroits de vote aux assemb ZesgZrirales:

Au 1% jarvier 2006, lesprincipaux acionnairesZier :

% du capital et

Principaux actionnaires desdroits de vote

au 1% janvier 2006
SAUTY de CHALON Emeric 50,80%
H20 9,50%
LIREM SA 7,70%
MEY ERS JeanPierre 6,54%
MAINCENT Thierry 6,94%

Au 31 dZcenbre 2006, seu Emeric Sauy de Chalon (qui dZenait 38,57% du cagtal et desdroits de
vote de la sociZ{Z) possZhit plus de 5% du capital de la sociZZ suite :
- aw cesions par M. JeanMarc Merlin, les sociZZs H20, Lirem SA et SCM de leu
participations ertre le 8 etle 15 septembre 2006 = son profit ;
- " ladilution interverue du fait de I0pZration de placement privZ dZcrite ci-dessus.



9. Actionnariat dessalari Zs

Conforer[ert aux dispositions de |Qaitle L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons
ci-apres quOaaun plandOZargne entreprise nOZZ mis enplace aubZrzfice dessalariZsde la Soci4Z

10. Comptesde |Qegrcice- Affectation du rZsultat

Les comptes de IQegrcice clos le 31 dZcenbre 2006 font apparatre une perte dOn montart de
1.708.844 euros.

Nous vous proposons en consZaguerce dOafécer la perte dOu montart de 1.708.844 euos en totalitZ
aureport > nouveau

Nous vous rappelons en outre qudi nOya pas eu de distribution de dividendes au titre des trois
exercicesprZcZcerts.

11. Tableau desr Zslltats descing derniers exercices

Au prZsrt rapport eg joint, conformZmert aux dispositions desarticlesR 225-81, R 225-83 et R 225-
102 du Code de commerce le tabeau faisant appara’tre les rZslltats de notre ScciZZ au cours de
chacuwn descing derniersexercices

12. Tableau desdZIZcations

Est joint au prZsert rapport, conformZmert au dispositions de IQaitle L. 225-100 du Code de
commercee, un tableau rZaptulatf des dZZgatons en cours de validitZ accadZespar |OasemblZe
gZrZrak au direcbire en matiere dOagmertation de capital par application desdispositions desarticle
L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce.

13. ConventionsvisZes 10di cle L. 225-86 du Code de commerce

Nous vous indiquons que certains associZsdisposaiert, dars le courart de |Oegrcice 2006, de comptes
courarts ausein dela SociZiZ:

- Emeric Sauy de Chalon,

- Thierry Maincert,

- H20,

- Bruno Husson.

Parailleurs, nous vousindiquons que:

- laSaciZiZ rZalise despregations de servicesde comptakilitZs administratifs et d@rtreposage
auprofit de safiliale Nicole Delage Grands Vins de Bordeaw, qui ont Z formalisZespar une
convertion de predations de servicesconclue le 23 octobre 2006, et que cespredations sont
rZmunzZrZes desconditions normales;

- laSaciZiZ rZalse despregations de servicesde comptakilitZset administratifs au profit de sa
filiale Editions 1855, qui ont Z formalisZespar une convertion de predations de services
conclue le 23 octobre 2006, et que cespredations sont r”ZmunZrZes” desconditions normales;

- |1OeXcuion du contrat de locaion-gZrarce conclu en dZcambre 2003 avec la sociZZ Nicole
Delage Grands Vins de Bordeaw s@g poursuivi aucours de |@xercice 2006 ;

- lecauionnement donnZ parla SociZiZ autitre de bail dont Nicole Delage es preneur demeure
envigueu aucours de |@xercice 2006 ;



- lafourniture de marchandise par Nicole Delage Grands Vins de Bordeaw sOespoursuivie au
cours de | @xercice 2006 ;

- laScciZiZ procede rZgulisremert ~ desavancesen comptescourarts au profit de sesfilialeset
ce” desconditions normales (" ce titre, elle a conclu une convertion de trZorerie avec ses
filialesau premier trimedre de |OanZe 2007).

14. | nfor mati on concernant lesmandataires sociaux

ConformZmert au dispositions de IOaitle L. 225-102-1 alinZa4 du Code de commerce, nous vous
prZenons la liste de [@msemde des mardats exercZs par chacun des mandataires sociaux durart
|Oeercice.

Le direcbire ed composZ de 3 membres: Emeric Sauty de Chalon et Thierry Maincert, tous deux
fondateus de 1855, et Fabhien Hyon.

. . Mandats et Man(_jat et
Premiere EchZance du : fonctions
Nom L fonctions >
nomination mandat exercres exercZesen
dehasde 1855
Emeric Sauty de | 6 sepembre 8 juin 2009 PrZsdert du PrZsdent de
Chalon 1995* direcbire Nicole Delage
Grands Vinsde
Bordealx
PrZsdert des
Editions 1855
Thierry Maincert | 15 mai 2000 8juin 2009 Membre du
direcbire
(direceu gZrZral
encharge des
opZratons)
FalienHyon 14 mars 2006 8juin 2009 Membre du
direcbire
(direceu
marketing et
commercil)

* Nomination en qualitZ de gZran, la SociZtZ Zart constituZe” cette date sous forme de sociZ¥Z
responsakilitZlimitZe

Le conseil de surveillance es composZ de 5 membres: Alain Dumont, Philippe Leroy, Olivier Sauy
de Chalon, Arnaut de Torquat et Bruno Husson.

Mandat et
. - Mandats et X
Premiere EchZancedu . fonctions
Nom L fonctions >
nomination mandat exercres exercZesen
dehars de 1855
Alain Dumont 15 mai 2000 AssemblZe PrZsdert du
auizce | Shersres ol
PrZsdert : 14 ompte:
|Oegrciceclosle




dZcenbre 2006 31 dZcenbre 2011
Phlippe Leroy 15 novemtre AssemblZe Vice-prZsdert du
2000 statuart sur les conseil de
En qualit? de cgmpte'sde surveillance
viceprZsdert : |Oegrciceclosle
14 dZ cenbre 2006 31 dZcanbre 2011
Olivier Sauy de | 15 mai 2000 AssemblZe Membre du fe:sESZ‘V 232?2';36
Chalon statuart sur les conseil de ( Grra )
comptesde surveillance
IC)eegrcice closle Licorne SARL
31 dZcembre 2011 (GZrart)
Arnaut de 15 novemhre AssemblZe Membre du
Torquat 2000 statuant sur les conseil de
comptesde surveillance
|Oegrciceclosle
31 dZcenbre 2011
Bruno Husson 15 novemhre AssemblZe Membre du
2000 statuart sur les conseil de
comptesde surveillance
|Oemrciceclosle
31 dZcenbre 2011

QUATRIEME RESOLUTIONS : FIXATION DU MONTANT DESJETONS DE PRESENCE

Nous vous proposons de fixer = quinze mille euos (15.000!) le montant maxmum des jetons de
prZernce ~ allouer aux memlres du conseil de surveillance et du conseil dOadhinistration, en cas
dOadption de ladouzie merZolution, autitre de |Oegrcice 2007.

CINQUIEME A ONZIEME RESOLUTIONS: NOMINATION DES NOUVEAUX ADMINISTRATEURS DE LA
SOCIETE EN CASD@DOPTION DE LA DOUZIEME RESOLUTION

Nous vous proposons, sous rZsrve de |Oadption de la douzieme rZlution, de nommer Emeric Sauy
de Chalon, Thierry Maincent, Falien Hyon, Olivier Sauty de Chalon, Alain Dumont, Philippe Leroy et
Arnaut de Torquat en qualitZ dOarhinistrateus, pour une durZede six (6) exercicesexpirart ~ |Ossue
de larZwion de |I0asemidZegZrirale ordinaire appelZe ~ statuer sur les comptesde |Oegrdce clos le
31 dZcenbre 2012.

DOUZIEME ET TREIZIEME RESOLUTIONS: CHANGEMENT DE MODE D@DMINISTRATION DE LA
SOCIETE

Nous vous proposons, conformZmert aux dispositions des articles L.225-17 et suivarts du Code de
commeree, de maodifier le mode d@dministration et de direcion de la ScciZZ par adoption de la
formule ™ conseil dOanhinistraton et dDaprouver, article par article, puis dars son ensembe, le texte
des nouveaw statuts afin dOyintZger les dispositions relatives aux sociZZs aronymes ™ consell
dOanhinistration et de supprimerlesdispositions relativesaudirecire etau conseil de surveillarce.
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Parailleurs, nous vous proposons de crZerun college de cerseurs au sein du conseil dOanhinistration
dont lesmembresserant nommZspar le conseil lui-meme et modifi e |lesstatuts en consZquence.

Les projets de rZslutions qui vous sont soumis " titre ordinaire et extraardinaires repremert les
principaux points de ce rapport.

Nous epZrans quOdksauront votre agrZmert et nous vous remercions de bienvouloir lesapprouver.

Le directoire



1855

SaciZiZ anonyme” direcbire et conseil de surveillance
Au capital de 2.008.402,40 euros
Siege Sccial : 10, rue desMoulins B 75001 PARIS
RCS PARIS 402 564 207

TABLEAU DESRESULTATS DE LA SOCIETE AU COURSDES CINQ DERNIERS

EXERCICES

Exer cices concernzs

N-4

N-3

N-2

N-1

CAPITAL FIN EXERCICE

Capita socia

Nombre actions ordinaires
Nombre d'actions ™
Dividendes prioritaires

Nombre maximal d'actions
futures”~ crzer

/ conversion obligations

/ exercicedroit souscription

1150 000
56 987

1150 000
56 987

1150 000
56 987

1150 000
56 987

2008 402
9952073

OPERATIONS - RESULTATS
DE L'EXERCICE

Chiffre d'affairesHT

RZsultat avant imp™s
amortissements - provisions

Imp™s sur les bZnZices
Participation salariZs
RZsultat apresimp™s
RZaultat distribuZ

2851006

- 1380510

- 2033259

3510817

- 1618244

- 2231053

5035503

- 1704277
9261

- 2687501

7 533 168

3372479

3546 207

8 633 836

4 589 468
8552 788

1708 844

Rf SULTAT PAR ACTION
RZsultat apresimp™s,
Part.sal ari Zs mais avant
amortissements - provisions
RZsultat apresimp™s,
Participations salariZs
amortissements - provisions
Dividende brut versZ”
Chaque action

- 27

PERSONNEL
Effectif moyen

Montant masse salariale
Montant sommes versZes au

Titre des avantages
Sociaux (SS, | uvres soc.)

19

692 386

299 100

27

758 605

334 607

47

888 723

405 043

63

1152 888

484 983

48

1095912

472 908




1855

SaciZiZ anonyme” direcbire et conseil de surveillance
Au capital de 2.008.402,40 euros
Siege Sccial : 10, rue desMoulins B 75001 PARIS
RCS PARIS 402 564 207

TABLEAU DESDELEGATIONSEN VIGUEUR
(Arti cleL. 225-100 du Code de commerce)

12

Date de |OasemblZe

Nature de la dZIZgation gZnZele DurZe

thilisation dela
dZIZgation par le
Direcbire

DZIZgption au directoire ~ |O#et de
procZeer, sous rZserve de 10acord
prZabbde du conseil de surveillarce, ”
une augmertation de cagdtal dOa montart
maxmum de 1.800.000 euos par
Zmision dOadbns etou de valeus| 5dZcenbre 2006 7 mois
mabilieres donnart aces au captal de la
sociZZ rZervZes ~  une catZgrie
dOnvedisseus avec suppression du droit
prZfZertiel de souscription au profit de
cesderniers.

Directoire du 14
dZcenbre 2006
(augmertation de
cagdtal de
858.402,40 euros
par Zmission de
4.253.573 acions)




